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Introduction et Contexte

Une pénurie de lamain-d’ceuvre dans le domaine de la physiothérapie est observée depuis
de nombreuses années et, plus récemment, on remarque une pénurie progressive dans la
profession de technologue en physiothérapie. L'OPPQ a effectué un sondage auprés des
anciens membres pour mieux comprendre le contexte expliquant I’arrét de I’exercice des
fonctions de physiothérapeutes et de technologue en physiothérapie.

Ce rapport permettra notamment de comprendre le contexte dans lequel
les professionnels cessent de pratiquer la physiothérapie. De plus, il permettra a I’Ordre
d’informer ses partenairesetd’orienter les effortsvisant a conserver et a accroitre la main-
d’ceuvre en physiothérapie.

En Bref
Date de diffusion : 19 avrilau 3 mai 2021
Nombre de répondants : 401
Nombre de questions : 13



Portrait des répondants (age et genre)
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= A eux seuls, les trentenaires représentent plus de 55% des anciens professionnels

ayant participé au sondage.

= 87 % des répondants sont des femmes
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Portrait des répondants (ancienne profession)

A retenir

Age des répondants lors de |’obtention du permis

20 a 24 ans
25a29ans
30a34ans
35a39ans
40 2 44 ans
45 a 49 ans
50 a 54 ans

Plus de 55 ans

Titre professionnel des anciens membres

Physiothérapeute

T. phys. (an
T. phys., pu

ciennement T.R.P.)
is physiothérapeute

T. phys.
(anciennement
T.R.P.), puis

T. phys.
(anciennement
T.R.P.)

318

100
282

Physiothérapeute



Nombre d’années de pratique de la physiothérapie

Un an ou moins 48
Entre 1et 2 ans 40
Entre 2 et 3 ans 43
Entre 3et4 ans 41
Entre 4 et 5 ans 48
Entre 5et 6 ans 26
Entre 6et 7 ans 27
Entre 7 et 8 ans 23
Entre 8 et 9 ans 34
Entre 9et 10 ans 33
Entre 10 et 15 ans 24
Constats
= Une vaste majorité (79%) des répondants avait entre 20 et 24 ans lors de |’obtention

=

du permis. Pres de 15% des répondants avaient quant a eux entre 25 et 29 ans.
Ces chiffres démontrent a quel point la profession a semblé étre un choix au début
de la carriére professionnelle des répondants particulierement, avec au total de
plus de 93% des répondants ayant entre 20 et 29 ans au moment de "obtention du
permis.

Parmi les répondants, plus de 70% exergaient en tant que technologues en
physiothérapie (T. phys.) et 25% en tant que physiothérapeute (pht). On note aussi
guelques répondants qui possédaient les deux titres (5 répondants).

La répartition des années de pratique fut tres diffuse, il ne semble pas y avoir de
corrélation entre le nombre d’années de pratique et le choix de quitter la
profession ou de se réorienter.

Au total, on note tout de méme qu'une plus grande partie des anciens
professionnels ont pris la décision d’arréter d’exercer apres avoir cumulé 5 années
ou moins de pratique, soit un peu plus de 55% des répondants.



Arrét de la pratique
A retenir

Raison(s) de l'arrét de la pratique ( possibilité de choix multiples)

Conditions de travail inadéquates 120
Rémunération inadéquate 105
Difficulté a trouver un emploi 98
Perte d’'intérét pour la profession 99
Réorientation professionnelle 170
Retour aux études 103
Epuisement professionnel 21
Blessure majeure ou mineure 13
Condition de santé 12
Déménagement 32
Autre* 95

* survol des autres réponses ci-dessous.

Autre(s) raison(s) de I’arrét de la pratique ( possibilité de choix multiples)
Fusion des Ordres ( désavantage T. phys.) 12

Etudes en ostéopathie 9
Conciliation travail /famille ou maternité 21
Travail en dehors du Québec 6

A noter que plusieurs répondants ontinscrit dans la catégorie « Autre » une énumération de
réponses figurant déja dans les choix multiples.



Constats

= Les motifs entourant le départ des répondants sont variés. De plus, les répondants
ont, en régle général donnés plus d’une raison expliquant leur décision.

= Plus de 250 fois, la réorientation professionnelle a fait partit des réponses des
participants; notamment par un retour aux études (103 fois). La poursuite d’études
en ostéopathie fut mentionnée quelques fois dans ce contexte (9 fois).

= Les participants ont aussi relevé la conciliation famille/travail difficile dans le milieu
et la maternité (21 fois), un aspect qui ne figurait pas dans les choix multiples.

= Plusieurs anciens professionnels mentionnent les conditions de travail (120 fois)
comme un des motifs expliquant le départ. Outre le salaire inadéquat (105 fois) et
le mangue de reconnaissance professionnelle, plusieurs dénoncent les obligations
et limitations auxquels sont sujets les praticiens qui rendent, entre autres, le suivi
avec leurs patients ardu et difficile. Ce dernier point est plus prévalent chez les
répondants qui exercaient entant que T. phys.

= Pour plusieurs anciens T. phys., la fusion au sein de 'Ordre de leur profession a créé
une situation désavantageuse pour leur pratique (12 fois). Quelques désavantages
nommeés par les répondants sont : des salaires plus bas, un manque de formation
continue et/ou adaptée, une dévalorisation de leur titre et les couts pour étre
membre.

= Ladifficulté de se faire une place sur le marché (98 fois) ou de travailler a temps plein
a aussi été unfacteur déterminant pour plusieurs. Certains répondants ont affirmé
préférer se joindre au réseau de pratique privée et/ou a pratiquer dans une autre
province ou juridiction, ou les avantages étaient différents.

= A I'Annexe 1 du présent rapport, vous retrouverez le graphique illustrant la
distribution des réponses a choix multiples.



Nouveau secteur de pratique des répondants

Les données comptabilisées dans le cadre du présent rapport démontrent que la
réorientation des anciens physiothérapeutes et T. phys. flt variée, mais tout de méme en
grande majorité concentrée dans le domaine de |la santé et des soins.

En bref

Nouvelle pratique des répondants

Ostéopathie 50
Médecine 16
Massothérapie 13
Soins infirmiers 13
Ergothérapie 7

Indemnisation et CNESSST 21
Administration et gestion 35

Constats

= Les ostéopathes, médecins, massothérapeutes, les infirmiers et infirmiéres, les
ergothérapeutes, les techniciens en laboratoire ainsi que certains autres emplois
du domaine médical représentent une majorité des répondants (plus de 120 fois).

= Pour ce qui est des autres secteurs de pratique, on note une certaine
prépondérance de postes administratifs ou de gestion (35 fois).

= Al’Annexe 2, on retrouve I’'ensemble des réponses des participants au sondage.



Conclusion

Le sondage effectué auprés des anciens membres de |’Ordre a fait I'objet d’un taux de
participation nettement plus élevé chez les femmes qui représentent pres de 75 % des
répondants et la plupart des répondants étaient agés de 31 et 39 ans.

Selon un document du Conference Board du Canada?l, il est écrit: “Meanwhile, average job
tenure for the physiotherapist profession is 113 months (10 years). This is fairly consistent
among males and females (104.7 months for males and 128.5 months for females)”. Bien
que ce sondage ne permette pas de corroborer sur les années de pratique en fonction du
genre des anciens membres, les données semblent plutot indiquer que la plupart des
répondants ont décidé d’arréter d’exercer apres 5 années ou moins en tant que membre
de I’Ordre.

Analyse préalable
Rappelons qu’il avait été établi, dans une premiere analyse de la base de données de
I’OPPQ, que les départs se répartissaient ainsi :

2000 a 2006 (entre 1 et 15 ans de pratique?) : 24% pht /47% T. phys.
2007 a 2011 (entre 1 et 10 ans de pratique): 17% pht / 39% T. phys.
2012 a 2015 (moins de 5 ans de pratique) : 9% pht / 31% T. phys.

Départ prononcé desT. phys.

Un autre aspect notable est que prés de 75% des répondants sont des T. phys. Quelques
désavantages nommés par ces répondants sont : des salaires plus bas, un manque de
formation continue et/ou adaptée, une dévalorisation de leur titre et les co(ts pour étre
membre.

Pour ce qui est des autres raisons ou motifs expliquant le départ de professionnels, deux
thémes peuvent étre dégagés. Dans un premier temps, un marché du travail qui ne
convient pas selon ces anciens professionnels, notamment la difficulté de trouver un
emploi a temps plein, le partage de taches entre les physiothérapeutes et les T. phys. et le
manque d’opportunités de carriere. Dans un deuxiéme temps, les conditions de travail
inadéquates ont poussé plusieurs anciens professionnels a quitter, notamment des
salaires trop bas, un volume de patients trés élevés et un certain manque d’'indépendance
professionnelle.

Les participants au sondage ont fourni a I'Ordre des informations nécessaires et pertinentes
qui permettent de mieux comprendreles raisons qui aménent les membres de I'Ordre a se
réorienter prématurément. Ces informations permettront d’informer nos partenaires et
d’orienter les efforts visant a conserver et a accroitre la main-d’ceuvre en physiothérapie.

1 https://physiotherapy.ca/sites/default/files/8696_profile-of-physiotherapists-in-canada_br_fr.pdf
2 Rappelons que l'intération des T. phys. a I’lOPPQa eu lieuen 2003.



Annexe 1

Arrét de I'exercice de la physiothérapie moins de dix ans apres |'obtention du permis

Q9 Quel est votre titre d’'emploi actuel?

Réponses obtenues : 380  Question(s) ignorée(s) : 21

# REPONSES DATE

1 Aucun - invalidité 5/3/2021 6:48 PM
2 Coordonnatrice 5/3/2021 6:20 PM
3 PAB 5/3/2021 3:20 PM
4 Maman a la maison 5/3/2021 11:40 AM
5 Médecin de famille 5/2/2021 9:42 PM
6 Ostéopathe 5/2/2021 11:38 AM
7 Agent d'indemnisation 5/1/2021 2:05 PM
8 Technicienne en logistique 5/1/2021 10:17 AM
9 étudiant médecine 4/30/2021 9:53 PM
10 Facteur 4/30/2021 9:28 PM
11 Etudiant en médecine 4/30/2021 7:48 PM
12 Chef de service 4/30/2021 6:02 PM
13 Aucun 4/30/2021 5:24 PM
14 PAB, infirmiere dans quelques jours 4/30/2021 4:34 PM
15 Agente administrative 4/30/2021 4:28 PM
16 Physiothérapeute régional 4/30/2021 4:20 PM
17 Conseiller santé et sécurité/préventionniste 4/30/2021 4:15 PM
18 Osteopathe 4/30/2021 4:11 PM
19 Interne en ostéopathie 4/30/2021 4:09 PM
20 Pharmacien 4/30/2021 3:47 PM
21 TS 4/30/2021 2:41 PM
22 Ostéopathe 4/30/2021 2:00 PM
23 Agente de planification, programmation et recherche 4/30/2021 1:44 PM
24 Autre 4/30/2021 1:31 PM
25 Secrétaire médicale 4/30/2021 1:31 PM
26 Producteur agricole 4/30/2021 1:30 PM
27 Liaison en sciences médicales 4/30/2021 1:11 PM
28 Agente de recherche et de développement 4/30/2021 1:03 PM
29 Directrice des ventes 4/30/2021 9:26 AM
30 Pharmacienne 4/29/2021 9:00 AM
31 Technicienne experte aux systémes de saisie de données 4/29/2021 7:39 AM
32 Adjointe administrative 4/26/2021 8:26 PM
33 Medecin 4/26/2021 3:30 PM
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34
35
36
37
38
39
40
a1
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71

Ostéopathe

Formatrice

Enseignante de francais

Interne en ostéopathie, instructeur de Pilates et massothérapeute.
Magasiniére/acheteuse

Aucun

Physiothérapeute, Directrice de clinique
Production Manager

Ostéopathe, travailleur autonome
Infirmier Clinicien

Opérateur

Gendarme - Gendarmerie Royale du Canada
Ostéopathe

Conseillére - santé et sécurité
Ostéopathe

Ostéopathe

Gestionnaire

Ostéopathe

Ostéopathe

Medecin

Physio thérapeute en pédiatrie
D.O. (Ostéopathe)

Factrice

conseillere professionnelle
Salesforce Cloud Consultant
Directrice D'innovation
Ostéopathe

Ostéopathe

Agent d'infemnisation

TRP

Osteopathe

Infirmiere

Présidente de I'entreprise
Technologue en imagerie médicale
Massotherapeute/orthotherapeute
Massothérapeute

Dermatologue

Adjointe administrative

4/26/2021 9:53 AM
4/25/2021 8:42 PM
4/25/2021 2:34 PM
4/25/2021 10:31 AM
4/25/2021 7:38 AM
4/24/2021 12:49 PM
4/23/2021 8:51 PM
4/23/2021 5:23 PM
4/23/2021 3:12 PM
4/23/2021 10:53 AM
4/23/2021 10:17 AM
4/23/2021 9:27 AM
4/23/2021 8:13 AM
4/23/2021 12:04 AM
4/22/2021 8:29 PM
4/22/2021 12:33 PM
4/22/2021 11:31 AM
4/22/2021 10:58 AM
4/21/2021 8:57 PM
4/21/2021 8:34 PM
4/21/2021 7:53 PM
4/21/2021 7:52 PM
4/21/2021 6:39 PM
4/21/2021 4:38 PM
4/21/2021 4:36 PM
4/21/2021 3:42 PM
4/21/2021 2:31 PM
4/21/2021 2:30 PM
4/21/2021 12:34 PM
4/21/2021 11:27 AM
4/21/2021 10:54 AM
4/21/2021 10:28 AM
4/21/2021 10:23 AM
4/21/2021 9:17 AM
4/21/2021 8:43 AM
4/21/2021 8:27 AM
4/21/2021 8:04 AM
4/21/2021 7:51 AM
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72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97

98

99

100
101
102
103
104

106
107
108
109

Ostéopathe

Pediatre

Ostéopathe
Electromécanicienne
Ostéopathe
Physiotherapeute
Infirmiere clinicienne
Ostéopathe
Physiothérapeute
Ostéopathe

Adjointe administrative
Ergothérapeute
Conseillére en réadaptation
Adjointe administrative
Ostéopathe

non

Professeur/ thérapeute du sport agréée
ostéopathe
Ostéopathe
Ostéopathe D.O.
Acupuncteure
Physiotherapeute
Intervenante
Physiothérapeute

médecin de famille

Surveillante, bibliothécaire, adjointe a la direction des services aux éléves et autres taches

diverses.

Maman a la maison

Ostéopathe

Chauffeuse d'autobus scolaire
Etudiant

Agent d'indemnisation

Je suis a la retraite
Massothérapeute- Acupuncteure
Maitre-chien en détection d'explosifs
Nulle

Agent de bureau pour la CNESST
Agente administrative

Conseillere en vente d'équipements médicaux

4/21/2021 6:23 AM
4/20/2021 10:40 PM
4/20/2021 9:50 PM
4/20/2021 9:21 PM
4/20/2021 9:17 PM
4/20/2021 8:56 PM
4/20/2021 8:53 PM
4/20/2021 8:47 PM
4/20/2021 8:29 PM
4/20/2021 8:22 PM
4/20/2021 8:21 PM
4/20/2021 7:59 PM
4/20/2021 7:45 PM
4/20/2021 6:51 PM
4/20/2021 5:21 PM
4/20/2021 4:28 PM
4/20/2021 4:00 PM
4/20/2021 3:28 PM
4/20/2021 3:20 PM
4/20/2021 3:01 PM
4/20/2021 2:54 PM
4/20/2021 2:23 PM
4/20/2021 12:52 PM
4/20/2021 12:45 PM
4/20/2021 12:40 PM
4/20/2021 12:31 PM

4/20/2021 11:37 AM
4/20/2021 11:17 AM
4/20/2021 10:53 AM
4/20/2021 10:52 AM
4/20/2021 10:41 AM
4/20/2021 10:28 AM
4/20/2021 10:25 AM
4/20/2021 10:24 AM
4/20/2021 10:12 AM
4/20/2021 9:46 AM

4/20/2021 9:02 AM

4/20/2021 8:50 AM
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110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132

134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147

Adjointe administrative a la direction
Educatrice en petite enfance
Acheteuse

Adjointe administrative
Physiotherapeute

Chiropraticienne

Gestionnaire responsable en CHSLD
Massotherapeute

Intervenante spécialisée en loisirs
ostéopathe D.O. (CEO Qc)

Maman a la maison et secrétaire médicale

Directrice, Recherche axée sur le patient, Services Scientigiques

Commis

Travailleuse sociale

Pilote d'avion

Physiothérapeute

Ostéopathe

Physiotherapeute

Gynécologue

Diplomé en Ostéopathie, ostéopathe
Pharmacienne

Ostéopathe

Agent des services frontaliers
Professionnelle de recherche
Chirurgien orthopédique
Masso-kinésithérapeute Toiletteur
Conseillere aux ventes et projets clinique
Educatrice

Ostéopathe

Ostéopathe

CPI en systéme automatisé
Gestionnaire dossier invalidité
Directrice, sécurité ministérielle
T.phys.

Concepteur Logiciel

Ostéopathe

Ergothérapeute

Ergothérapeute

4/20/2021 8:48 AM
4/20/2021 8:35 AM
4/20/2021 8:25 AM
4/20/2021 8:12 AM
4/20/2021 8:03 AM
4/20/2021 7:39 AM
4/20/2021 7:01 AM
4/20/2021 6:45 AM
4/20/2021 6:37 AM
4/20/2021 6:37 AM
4/20/2021 6:26 AM
4/20/2021 6:17 AM
4/20/2021 5:04 AM
4/20/2021 3:00 AM
4/20/2021 1:11 AM
4/19/2021 10:55 PM
4/19/2021 10:19 PM
4/19/2021 10:04 PM
4/19/2021 9:50 PM
4/19/2021 9:42 PM
4/19/2021 9:30 PM
4/19/2021 9:29 PM
4/19/2021 9:28 PM
4/19/2021 9:25 PM
4/19/2021 9:24 PM
4/19/2021 9:18 PM
4/19/2021 9:13 PM
4/19/2021 9:06 PM
4/19/2021 9:05 PM
4/19/2021 9:03 PM
4/19/2021 8:50 PM
4/19/2021 8:44 PM
4/19/2021 8:43 PM
4/19/2021 8:36 PM
4/19/2021 8:35 PM
4/19/2021 8:25 PM
4/19/2021 8:24 PM
4/19/2021 8:12 PM
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148
149
150
151
152

153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164

166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179

181
182
183
184
185

Ostéopathe

Massothérapeute agrée
Physiotherapuete
Massothérapeute, kinésithérapeute

J'ai quitté la profession comme TRP, mais j'ai changé completement de domaine et je suis
maintenant en administration.

PAB

MD

Adjointe administrative

Conseillére en réadaptation

Gériatrie

Médecin

Ostéopathie

D.O. Travailleur autonome

Ostéopathe

Directrice , Innovation et développement stratégique
Chef d'équipe linguistique, traductrice-réviseure
Infirmiere

Ostéopathe

Agente de Bord

Massothérapeute indépendante

Osteopathe

Préposée aux éléves handicapés

Médecin

Coordonnatrice des communications
Ostéopathe

Infirmiere

Physio

IPS en santé mentale

Enseignante au préscolaire Doctorante en psychopédagogie
costumiére et responsable du milieu (& la COOP d'habitation solidaire La Corvée)
Secrétaire administrative

Ostéopathe

Travailleur autonome en ostéopathie
Technologue en imagerie médicale

Directrice.

Assistance optometriste

préposée aux éleves handicapés

Agente dindemnisation a la CNESST/ fonctionnaire/ agente technicienne.

4/19/2021 8:10 PM
4/19/2021 8:01 PM
4/19/2021 7:39 PM
4/19/2021 7:39 PM
4/19/2021 7:33 PM

4/19/2021 7:28 PM
4/19/2021 7:20 PM
4/19/2021 7:12 PM
4/19/2021 7:11 PM
4/19/2021 7:05 PM
4/19/2021 7:02 PM
4/19/2021 6:55 PM
4/19/2021 6:41 PM
4/19/2021 6:38 PM
4/19/2021 6:23 PM
4/19/2021 6:13 PM
4/19/2021 6:08 PM
4/19/2021 6:02 PM
4/19/2021 5:59 PM
4/19/2021 5:55 PM
4/19/2021 5:52 PM
4/19/2021 5:48 PM
4/19/2021 5:42 PM
4/19/2021 5:40 PM
4/19/2021 5:34 PM
4/19/2021 5:32 PM
4/19/2021 5:29 PM
4/19/2021 5:27 PM
4/19/2021 5:23 PM
4/19/2021 5:21 PM
4/19/2021 5:20 PM
4/19/2021 5:18 PM
4/19/2021 5:09 PM
4/19/2021 5:03 PM
4/19/2021 4:59 PM
4/19/2021 4:58 PM
4/19/2021 4:57 PM
4/19/2021 4:40 PM
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186
187
188
189
190
191
192

194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204

214
215
216
217
218
219
220
221
222
223

Ostéopathe

Conseillére en indemnisation

pharmacienne

Educatrice spécialisée

Conseiller en réadaptation

Mére au foyer

Bacheliere en droit, en formation au Barreau
Enseignante en gymnastique sur table, professeure de yoga
technicienne en administration (RH)
Secrétaire

Travailleur autonome

Enseignante

Urgentologue

Chirurgien

Adjointe administrative

Maternite

Naturothérapeute

Ergotherapeute

Orthophoniste

Conseillére a la prévention et a la santé-sécurité en milieu de travail
Gestionnaire agricole

Conseillére en indemnisation
Physiotherapeute

Audioprothesiste

Ostéopathe

Enseignante en adaptation scolaire au primaire - classe TSA
Coiffeur styliste

Ostéopathe D.O.

Agent de dossier d'invalidité

Infirmiere clinicienne

Travailleuse autonome

Maman :)

Infirmiere clinicienne

N:a

Agente des Services Frontaliers
Ostéopathe

Physiatre

Non

4/19/2021 4:34 PM
4/19/2021 4:32 PM
4/19/2021 4:29 PM
4/19/2021 4:27 PM
4/19/2021 4:26 PM
4/19/2021 4:25 PM
4/19/2021 4:15 PM
4/19/2021 4:12 PM
4/19/2021 4:11 PM
4/19/2021 4:10 PM
4/19/2021 4:10 PM
4/19/2021 4:05 PM
4/19/2021 4:01 PM
4/19/2021 3:41 PM
4/19/2021 3:33 PM
4/19/2021 3:17 PM
4/19/2021 3:09 PM
4/19/2021 3:09 PM
4/19/2021 3:08 PM
4/19/2021 3:05 PM
4/19/2021 3:04 PM
4/19/2021 3:03 PM
4/19/2021 3:02 PM
4/19/2021 3:01 PM
4/19/2021 2:58 PM
4/19/2021 2:56 PM
4/19/2021 2:46 PM
4/19/2021 2:44 PM
4/19/2021 2:43 PM
4/19/2021 2:41 PM
4/19/2021 2:39 PM
4/19/2021 2:35 PM
4/19/2021 2:25 PM
4/19/2021 2:23 PM
4/19/2021 2:22 PM
4/19/2021 2:22 PM
4/19/2021 2:21 PM
4/19/2021 2:19 PM
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224
225

226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240

248
249
250
251
252
253
254

260
261

photographe

Coordonnatrice local amélioration de la qualité et agrément pour I'établissement carcéral de

Port-Cartier

Courtier immobilier, Associé principal
enseignante

Médecin

Agent correctionnel

Agent de soutien administratif
Omnipraticienne

Travailleuse sociale

Electricienne maintenance

directrice adjointe et entraineur dans un centre d'entrainement
Résident en médecine interne
Maman a la maison, j'ai 2 enfants.
Adjointe administrative
physiothérapeute

orthopédagogue

chiropraticien

Spécialiste clinique en Neuromodulation et Technologies craniennes

BS

Préposé technique

Infirmiere, baccalauréat en cours en soins infirmiers
Spécialiste de l'acces aux services

Préposé technique

Gestionnaire de Programme

Actionnaire d'un restaurant franchisé

Docteur en médecin podiatrique podiatre

Je ne travaille pas suite a un avc qui m’'a rendue invalide
employé agricole

Médecin de famille

Infirmiere praticienne spécialisée en soins de lere ligne
Massothérapeute

ostéopathe

Paramedic

Secrétaire

Osteopathe

Frontdesk clerk IT

Ingénieur

Infirmiere

4/19/2021 2:18 PM
4/19/2021 2:17 PM

4/19/2021 2:13 PM
4/19/2021 2:09 PM
4/19/2021 2:01 PM
4/19/2021 1:59 PM
4/19/2021 1:55 PM
4/19/2021 1:53 PM
4/19/2021 1:52 PM
4/19/2021 1:51 PM
4/19/2021 1:49 PM
4/19/2021 1:49 PM
4/19/2021 1:46 PM
4/19/2021 1:45 PM
4/19/2021 1:45 PM
4/19/2021 1:44 PM
4/19/2021 1:43 PM
4/19/2021 1:42 PM
4/19/2021 1:39 PM
4/19/2021 1:37 PM
4/19/2021 1:35 PM
4/19/2021 1:35 PM
4/19/2021 1:34 PM
4/19/2021 1:33 PM
4/19/2021 1:32 PM
4/19/2021 1:31 PM
4/19/2021 1:29 PM
4/19/2021 1:28 PM
4/19/2021 1:26 PM
4/19/2021 1:21 PM
4/19/2021 1:21 PM
4/19/2021 1:21 PM
4/19/2021 1:21 PM
4/19/2021 1:20 PM
4/19/2021 1:20 PM
4/19/2021 1:18 PM
4/19/2021 1:17 PM
4/19/2021 1:17 PM
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262
263
264

270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285

286
287
288
289
290
291
292
293
294

296
297
298

Gsstionnaire

Conseillere en sécurité financiere et représentante en épargne collective
Aucun

Analyste en contrle en médicaments

Chirurgien orthopédiste

Aucun

Maman a la maison

Conseillere au support-conseil ( répondre aux questions des chef d'équipes concernant
l'assistance-médicale et la réadaptation).

Chargée de cours au collégial et au niveau universitaire.
Orthophoniste

Infirmiere clinicienne

Chercheuse postdoctorale

Assistante technique en pharmacie senior

Agente services aux membres et releve agente service clientele chez Desjardins.
Ergothérapeute

Pharmacienne

Conseiller

Gestionnaire

massothérapeute

Pharmacienne

Médecin

Invalide

Ostéopathe

1/2 temps en tant que massothérapeute-agréée 1/2 temps comme préposé aux répits pour les
aidants naturels

Designer

Agente d'indemnisation

Secrétaire administrative

médecin de famille

Médecin de famille

Directrice de succursale

Assistant thérapeute

Kinesiologue, entraineure-chef

Agente d'indemnisation

Assistante chef technologue en imagerie médicale
Conseillére en réadaptation

Analyse en prestation d’assurance salaire

Maman a maison

4/19/2021 1:16 PM
4/19/2021 1:15 PM
4/19/2021 1:15 PM
4/19/2021 1:14 PM
4/19/2021 1:12 PM
4/19/2021 1:12 PM
4/19/2021 1:08 PM
4/19/2021 1:08 PM

4/19/2021 1:06 PM
4/19/2021 1:05 PM
4/19/2021 1:05 PM
4/19/2021 1:04 PM
4/19/2021 1:04 PM
4/19/2021 1:04 PM
4/19/2021 1:03 PM
4/19/2021 1:03 PM
4/19/2021 1:03 PM
4/19/2021 1:02 PM
4/19/2021 1:01 PM
4/19/2021 1:00 PM
4/19/2021 12:57 PM
4/19/2021 12:57 PM
4/19/2021 12:55 PM
4/19/2021 12:54 PM

4/19/2021 12:53 PM
4/19/2021 12:51 PM
4/19/2021 12:50 PM
4/19/2021 12:49 PM
4/19/2021 12:49 PM
4/19/2021 12:48 PM
4/19/2021 12:48 PM
4/19/2021 12:47 PM
4/19/2021 12:47 PM
4/19/2021 12:46 PM
4/19/2021 12:46 PM
4/19/2021 12:45 PM
4/19/2021 12:45 PM
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299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336

Psychoéducatrice

Travailleuse Sociale Professionnelle

Conseillére en indemnisation

Adjointe a la rémunération

Secrétaire d'école primaire au CSS de la Capitale
Gestionnaire de cas et étudiante en EMBA
Policier

Agente indemnisation

Conseillére en indemnisation

audioprothésiste

Infirmiere clinicienne chef d’équipe
Physiotherapeute

Conseillére en promotion de la santé
Technicienne en santé auditive et communication
Physiotherapeute

Assistante chiropratique

Maman a la maison

Neurologue

Tavailleuse autonome vente produits cosmétiques
Anesthésiste

Chirurgien Orthopédiste

Senior Physiotherapist at the University of Ottawa Heart Institute

Massothérapeute et kinésithérapeute
Anesthésiologiste

Conseillére en indemnisation
Pédiatre

Ostéopathe

Massothérapeute

Gestionnaire immobilier
Conseillére en indemnisation
Conseillére en soutien a la gestion
Medecin de famille

Conseillere en réadaptation senior
Agente d’indemnisation-Cnesst
Réviseur

Etudiant

Ergothérapeute

Conseillére, ressources humaines

4/19/2021 12:44 PM
4/19/2021 12:43 PM
4/19/2021 12:43 PM
4/19/2021 12:43 PM
4/19/2021 12:43 PM
4/19/2021 12:41 PM
4/19/2021 12:41 PM
4/19/2021 12:40 PM
4/19/2021 12:39 PM
4/19/2021 12:38 PM
4/19/2021 12:37 PM
4/19/2021 12:37 PM
4/19/2021 12:37 PM
4/19/2021 12:36 PM
4/19/2021 12:35 PM
4/19/2021 12:35 PM
4/19/2021 12:35 PM
4/19/2021 12:34 PM
4/19/2021 12:34 PM
4/19/2021 12:33 PM
4/19/2021 12:32 PM
4/19/2021 12:31 PM
4/19/2021 12:30 PM
4/19/2021 12:29 PM
4/19/2021 12:29 PM
4/19/2021 12:28 PM
4/19/2021 12:28 PM
4/19/2021 12:28 PM
4/19/2021 12:27 PM
4/19/2021 12:27 PM
4/19/2021 12:26 PM
4/19/2021 12:26 PM
4/19/2021 12:25 PM
4/19/2021 12:24 PM
4/19/2021 12:24 PM
4/19/2021 12:23 PM
4/19/2021 12:22 PM
4/19/2021 12:22 PM
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337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347
348

350
351
352
353
354
355
356
357
358
359
360
361
362
363
364
365
366

368
369
370
371
372
373
374

Paramédic

Infirmiere clinicienne

Conseiller en sécurité financiere et représentant en épargne collective

Yogathérapeute et aux études pour terminer ma formation d'herboriste clinicienne, naturopathe

Maman :)

Technologue en radio-oncologie
Osteopathe

Responsable SSE

Ostéopathe

Adjointe administrative

Phd

Ostéopathe

Tech. en administration a la SAAQ (tech régionale)
Médecin

Adjointe de direction

Maman a la maison

Ergothérapeute

Agent d’indemnisation
Massothérapeute agréée

Directrice d'un magasin d'alimentation
Mere au foyer

Ostéopathe

Massothérapeute spécialisée et naturothérapeute
Ergothérapeute

Médecin de famille

ostéopathe

Adjointe administrative

Conseillere en réadaptation
Technicienne en organisation scolaire
Acupuncteure

Conseillére au service a la clientéle
Technicien en génie civil
Massothérapeute

Educatrice

Maman a la maison

Ostéopathe

Gestiinnaire de cas

Agente dindemnisation CNESST

4/19/2021 12:22 PM
4/19/2021 12:21 PM
4/19/2021 12:21 PM
4/19/2021 12:21 PM
4/19/2021 12:21 PM
4/19/2021 12:21 PM
4/19/2021 12:21 PM
4/19/2021 12:20 PM
4/19/2021 12:19 PM
4/19/2021 12:18 PM
4/19/2021 12:18 PM
4/19/2021 12:16 PM
4/19/2021 12:16 PM
4/19/2021 12:15 PM
4/19/2021 12:15 PM
4/19/2021 12:15 PM
4/19/2021 12:14 PM
4/19/2021 12:14 PM
4/19/2021 12:14 PM
4/19/2021 12:14 PM
4/19/2021 12:14 PM
4/19/2021 12:13 PM
4/19/2021 12:13 PM
4/19/2021 12:13 PM
4/19/2021 12:13 PM
4/19/2021 12:13 PM
4/19/2021 12:13 PM
4/19/2021 12:12 PM
4/19/2021 12:12 PM
4/19/2021 12:12 PM
4/19/2021 12:12 PM
4/19/2021 12:12 PM
4/19/2021 12:11 PM
4/19/2021 12:11 PM
4/19/2021 12:11 PM
4/19/2021 12:10 PM
4/19/2021 12:10 PM
4/19/2021 12:09 PM
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375
376
377
378
379
380

Medicin de famille

Assistante technique en pharmacie
Infirmiere clinicienne

Enseignant de sciences au secondaire
Advocate

MD

11/11

4/19/2021 12:08 PM
4/19/2021 12:08 PM
4/19/2021 12:06 PM
4/19/2021 12:05 PM
4/19/2021 12:02 PM
4/19/2021 12:02 PM
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